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Приложение 4 к Протоколу №57 

заседания Президиума 

«Специализированного фонда 

управления целевым капиталом для 

развития МГИМО» от 31 марта 2021 . 

 

Отчет исполнительного директора о деятельности 

Специализированного фонда управления целевым капиталом для 

развития МГИМО за 2020 год  (далее – «Фонд» или «Эндаумент») 

 

Объем целевого капитала Эндаумента на 31 декабря 2020 года 

составил 1 млрд. 742 млн рублей. 

В целевой капитал Эндаумента и напрямую на реализацию 

текущих проектов и мероприятий МГИМО в 2020 году было привлечено 

159,5 млн руб. 

Эндаумент осуществляет сотрудничество с бизнес-сообществом, 

выпускниками и попечителями МГИМО, занимается фандрайзингом в 

интересах всего Университета, управлением капиталом и 

финансированием проектов. Эндаумент выступает оператором 

реализации Стратегии развития МГИМО на 2020-2025 гг. и оператором 

деятельности корпоративных кафедр. 

Крупные взносы в целевой капитал в 2020 году поступили от 

Банка ВТБ (Президент – председатель правления, член 

Попечительского совета МГИМО А.Л. Костин), ПАО «Транснефть» 

(Председатель правления и Президент, член Наблюдательного совета 

МГИМО Н.П. Токарев), Газпромбанк (АО) (в целях развития кафедры 

«Экономика и банковский бизнес»), АО фирма «Агрокомплекс» им. 

Н.И. Ткачева, попечителей МГИМО: Президента ЗАО 

«Международная калийная компания» А.Г. Ломакина, Генерального 

директора УГМК А.А. Козицына (в целях развития кафедры 

Международных транспортных операций).  

Пополнили целевой капитал выпускники и партнеры МГИМО 

И.И.Мирсияпов, М.Н.Боровский, В.С.Давыдова, И.Ю.Окунев, 

В.Ю.Приходченко. 

Проект реконструкции Научной библиотеки МГИМО получил 

поддержку Президента Компании «Интеррос», Президента – 

председателя Правления ПАО «ГМК Норильский никель», заместителя 

Председателя Попечительского совета МГИМО В.О. Потанина. 

При поддержке Члена Совета директоров Евразийского банка, 

Совладельца ERG (Евразийская группа), члена Попечительского совета 

МГИМО Ф.К. Шодиева было закуплено оборудование для Филиала 

МГИМО в Ташкенте. 

ГК «РЕГИОН» (владелец – С.Н. Судариков) стала генеральным 

спонсором и партнером проекта по строительству школы «Новый 

взгляд».  
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Поддержку подготовки специалистов в рамках профильных 

образовательных программ оказали: АО «Россельхозбанк» – 

магистерская программа «Мировые аграрные рынки», НП содействия 

развитию горнодобывающих отраслей промышленности (Президент, 

член Попечительского совета МГИМО Г.Л. Краснянский) – 

магистерская программа «Стратегический менеджмент международных 

минерально-сырьевых компаний». 

III Столыпин-форум «Иммунная система мировой экономики» был 

организован в партнерстве с Уполномоченным при Президенте 

Российской Федерации по правам предпринимателей, членом 

Попечительского совета МГИМО Б.Ю.Титовым и Институтом 

экономики роста имени П.А.Столыпина при поддержке ГК «Ростех» и 

Правительства Москвы. 

Партнерами и спонсорами V юбилейного Кубка МГИМО по 

гольфу выступили S8.Capital (генеральный спонсор), ГлавУпДК при 

МИД России, Агрокомплекс Выселковский, компания «Ноу-Хау» и 

Х.Н.Ханбалаев. 

ООО «КНГК-ИНПЗ» (Председатель правления, член 

Попечительского совета МГИМО Ю.А. Шамара) поддержал 

организацию партнерского мероприятия World Policy Conference, 

проведение дополнительного Конкурса студенческих онлайн-проектов 

«Университет в твоем ноутбуке» и обновление стоматологического 

кабинета МГИМО. 

X ежегодный Конкурс студенческих грантов был 

профинансирован Вице-президентом ЗАО «Международная Калийная 

Компания», членом Попечительского совета МГИМО А.А. 

Епифановым. 

При поддержке заместителя председателя Попечительского совета 

МГИМО А.Б. Усманова и Фонда «Искусство, наука и спорт» 

продолжается реализация программы интернационализации МГИМО. 

Практика студентов МГИМО в подведомственных Министерству 

иностранных дел и Министерству финансов России представительствах 

за рубежом, в международных организациях при ООН осуществляется 

благодаря финансированию Благотворительного фонда В. Потанина.  

При поддержке члена Попечительского совета МГИМО 

Ф.Паулсена состоялись стажировки студентов с редкими языками в 

зарубежных университетах. 

Благодаря усилиям В.В. Духина был подготовлен интерактивный 

стенд, рассказывающий об истории МГИМО через призму личности 

Ректора А.В.Торкунова. В настоящее время стенд используется для 

информирования об актуальных событиях МГИМО. 

Эндаумент продолжает финансирование издательской программы 

МГИМО, в т.ч. издания научных журналов, учебников, студенческих 

СМИ. 

При поддержке Эндаумента корпоративный иллюстрированный 

журнал MGIMO Journal представил русскоязычные выпуски, а также 

https://mgimo.ru/people/torkunov/
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новый англоязычный дайджест. Центральной темой второго номера MJ 

2020 года стала история успеха Ректора А.В.Торкунова, история успеха 

современного МГИМО. Все номера журнала можно найти на новом 

сайте MGIMO Journal. 

Студенческий журнал «Международник» представил выпуск к 

75-летию Победы в Великой Отечественной войне и выпуск о развитии 

регионов и путешествиях по России. При поддержке Эндаумента был 

создан сайт журнала. Также, редакция пишет статьи и записывает 

подкасты для публикации в социальных сетях.  

В 2019-2020 учебном году победителями Конкурса студенческих 

грантов Эндаумента МГИМО стали рекордное количество проектов – 

более 35. Значительную часть проектов студентам удалось реализовать 

до введения ограничительных мероприятий, а с марта 2020 года проекты 

были оперативно переведены в дистанционный или смешанный формат. 

Эндаумент оказал информационную и техническую поддержку 

цифровизации отдельных этапов инициатив студентов, которые 

переориентировались на информационно-аналитическую работу и 

проведение онлайн-мероприятий. 

Для разработки и реализации студенческих инициатив в 

дистанционном режиме при поддержке ООО «КНГК-ИНПЗ» и Ю.А. 

Шамара Эндаумент также объявил конкурс онлайн-проектов 

«Университет в твоем ноутбуке». 

Были реализованы следующие проекты-победители Конкурса 

студенческих грантов: 

В МГИМО состоялась общеуниверситетская конференция 

Научного студенческого общества – Дни науки по вопросам реализации 

Целей устойчивого развития ООН, а также влияния глобальных событий 

недавнего времени на общество, экономику, образование, культуру и 

другие сферы.  

Представители Экономического клуба МГИМО Oeconomicus 

выступили организаторами тематического цикла онлайн-дискуссий, 

посвященных анализу экономических последствий кризиса в мире.  

Отдельным странам и регионам  были посвящены II 

Международный форум ЕС — ЕАЭС, IV Московская молодежная 

международная модель Арктического совета, Неделя Японии, 

Ближневосточные сезоны и совместное исследование Англо-

саксонского клуба МГИМО и Института Европы РАН.  

На турнире по британским парламентским дебатам Moscow Open 

(на английском языке) выступили лучшие дебатеры мира. 

75-летию Победы в Великой Отечественной войне была 

посвящена военно-историческая конференция МНИЦ МГИМО 

«Национальная безопасность России».  

В сентябре 2020 года Ближневосточный клуб провел масштабную 

конференцию «Современная культура стран Ближнего Востока и 

Северной Африки». 
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При организационной поддержке Совета молодых дипломатов 

МИД России и Факультета управления и политики состоялась Первая 

Модель МИД МГИМО, которая собрала в дистанционном формате 

более 90 участников. 

Учебный процесс дополнили предпринимательские проекты. На 

площадке Одинцовского кампуса прошла Инновационная неделя 

МГИМО «Практика инновационной деятельности в российских 

компаниях».  

В рамках  образовательной программы Бизнес-клуба МГИМО 

студенты прослушали курс лекций «Лабиринт финансовой жизни» от 

экспертов Росбанка. Онлайн мастер-класс по работе в программе Excel 

позволил всем интересующимся овладеть практическими навыками 

сложного форматирования.  

В рамках образовательного трека Эндаумент оказывает 

финансовую и организационную поддержку записи видео-курсов по 

математике (проект MGIMath), по экономике и истории Африки (курс 

медиа-лекций «Африка за 80 часов»). Уже несколько лет новые члены 

студенческой команды МП МГИМО для подготовки к участию в 

конкурсе им. Джессопа проходят обучение в Летней школе. 

В новом учебном году студенческий информационный канал 

MGIMO 360 продолжил работать над контентом и запустил новые 

форматы. За счет гранта Эндаумента было полностью обновлено 

оборудование для видео-сьемок, звукозаписи и монтажа роликов. 

Современная техника: радиосистема, микрофон, хват, – была также 

приобретена для спикеров проекта «Let’s Talk MGIMO». 

Хор МГИМО «Proxenos» к Юбилею Великой Победы записал 

поздравительное видео с исполнением пяти песен о войне. В течение 

первого семестра учебного года при поддержке Эндаумента была 

реализована покупка необходимых музыкальных инструментов и 

оборудования в целях дальнейшего развития камерно-

инструментального ансамбля MGIMO-Symphony. Ярким проектом 

Студенческого союза МГИМО стал музыкальный конкурс MGIMO 

Music Awards.  

За творческие конкурсы и знакомство студентов МГИМО с 

людьми, которые внесли существенный вклад в развитие российской 

культуры, отвечает культурно-образовательная платформа ART LAB 

МГИМО.  

Команда КВН МГИМО «Три богатыря» успешно выступила на 

фестивале «КиВиН-2020» и получила право представлять Университет в 

Центральной лиге Москвы и Подмосковья в новом сезоне.  

Разнообразие национальностей и традиций МГИМО нашло 

отражение в праздновании Масленицы и проведении традиционного 

«Дня международной кухни» Совета землячеств. 

МГИМО демонстрирует большие успехи в спортивной сфере. 

Сборная МГИМО по хоккею «Дипломаты» впервые в истории  стала 

абсолютным чемпионом X сезона МСХЛ в дивизионе «Бакалавр».  
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В новом сезоне МГИМО в первый раз представлен в высшем 

дивизионе Лиги. Команда МГИМО по гольфу завоевала бронзу в 

общекомандном зачете пятого, юбилейного Чемпионата России 

Российского студенческого спортивного союза. 

Благодаря поддержке Эндаумента в феврале 2020 года студенты 

МГИМО провели горнолыжные каникулы в Италии.  

В конце декабря 2020 года Эндаумент объявил победителей 

юбилейного, десятого по счету Конкурса студенческих грантов. Цель 

Конкурса этого года – выявить и поощрить талантливых студентов к 

разработке и воплощению в жизнь инициатив, востребованных для 

Университета в долгосрочной перспективе, в соответствии с новой 

Стратегией МГИМО. Помимо традиционных научных, образовательных 

и культурных проектов, конкурс этого года направлен на поддержку 

предпринимательских и социальных инициатив.  
 

Таблица. Динамика финансовых показателей Эндаумент-фонда 

МГИМО 

 
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Объем 

Эндаум

ента 

(млн 

руб.) 

385 499 621 854 1 091 
1 

205 

1 

263 

1 

397 

1 494 1 400 1306 1 

714 

1 

742 

Новые 

поступ

ления в 

Эндаум

ент 

(млн 

руб.) 

394,

3 
58,6 

107,

5 

264,

6 
221,8 68,2 118 18 

23,1 14 107 258 120 

Новые 

поступ

ления 

на 

текущи

е 

проект

ы (млн 

руб.) 

н/д н/д н/д н/д 17,2 147 216 173 

203 230 220 290,

3 

272 

Перечи

сление 

дохода 

в 

бюджет 

Универ

ситета 

и 

финанс

ирован

ие 

проект

ов (млн 

руб.) 

36 - 40 62 45 30 80 80 

64,6 213 213 99 110 
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Доход 

от 

инвест

ирован

ия (млн 

руб.) 

- 78 69 48 78 89,3 28 220 

107 120 92 172 160 

Годова

я 

доходн

ость 

(%) 

-2 26 11,4 7,8 8,3 8,5 2,6 19,8 

8 9,5 7,1 13,4

3 

9,2 

Уровен

ь 

инфляц

ии в 

России 

(%)* 

13,3 8,8 8,8 6,1 6,6 6,5 11,4 14 

5,4 2,5 4 3 4,9 

*По данным Центрального банка России      

 

Средствами Фонда управляют компании «Газпромбанк – 

управление активами» (1 млрд. 545 млн руб.) и «ВТБ Капитал» (190 

млн руб.). Доходность от средств в управлении АО «Газпромбанк – 

Управление активами» за 2020 год составила 10%. Доходность целевых 

капиталов №2 и №3 в управлении «ВТБ Капитал» составила 8,08% и 

8,21% соответственно. 

Большая часть портфеля инвестирована в корпоративные, 

федеральные и субфедеральные облигации. Часть средств 

инвестирована в акции российских компаний и валютные инструменты, 

в т.ч. еврооблигации. 

Суммарно за последние годы в МГИМО был переведен 

инвестиционный доход Эндаумента в размере 1 млрд. 118 млн руб., 

привлечено средств напрямую на реализацию университетских проектов 

на сумму более 1,5 млрд. руб.  

Аудит бухгалтерской отчетности Фонда развития МГИМО за 2019 

год был проведен компанией KPMG. По итогам проверки было 

вынесено заключение о достоверном отражении финансового 

положения Фонда, результатов его финансовой деятельности, движения 

денежных средств и целевого использования средств за 2019 год в 

соответствии с российскими стандартами бухгалтерского учета. 

Объем средств, израсходованных на административно-

управленческие расходы Фонда, составил 14 млн 945 тыс. руб. 

Продолжается работа по линии Национальной ассоциации 

эндаументов (НАЭ). Директор Эндаумента М.А. Петрова выступает на 

конференциях и круглых столах по проблематике развития целевых 

капиталов, в том числе клубе «Целевой капитал», VI Форуме 

академического фандрайзинга УрФУ и ТГУ, IV Всероссийской 

конференции «Кадровая политика университетов: практики управления 

вовлеченностью» ВШЭ. 

 

Исполнительный директор              М.А. Петрова 
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Приложение 1 к Протоколу №57 

заседания Президиума 

«Специализированного фонда 

управления целевым капиталом для 

развития МГИМО» от 31 марта 2021 

года. 
 

Таблица 1. Отчет о фактическом распределении, использовании дохода от 

целевого капитала №1 за 2020 г. 

 

1. Доходы, тыс. руб. Факт 

 
Балансовая стоимость целевого капитала №1 на начало года 1 508 166 

     

1.1. Поступление пожертвований на пополнение целевого капитала №1 69 887 

1.2. 

Поступление дохода от доверительного управления имуществом                         

ЗАО «Газпромбанк - управление активами», составляющим целевой 

капитал №1 

146 900 

 Итого доходы 216 787 

2. Расходы, тыс. руб. 

2.1. 
Вознаграждение ЗАО «Газпромбанк - управление активами» по условиям 

договора доверительного управления (7% от дохода) 
10 283 

2.2. Административно-управленческие расходы 12 945 

 
2.2.1. Заработная плата 8 168 

 
2.2.2. Налоги 1 783 

 
2.2.3. Организация мероприятий 886 

 
2.2.4. Проведение аудита 420 

 
2.2.5. Канцтовары и расходные материалы 532 

 
2.2.6. Курьерские и транспортные услуги 330 

 

2.2.7. Оплата учредительного и членского взноса Национальной ассоциации 

эндаументов (НАЭ) и Университетской ассоциации эндаументов (УнивЭн) 
170 

 
2.2.8. Оплата услуг банка 119 

 

2.2.9. Сопровождение бухгалтерской программы 1С, электронная отчетность, 

электронный документооборот 
342 

 
2.2.10. Юридические, нотариальные услуги, госпошлина 8 

 
2.2.11. Почтовые услуги 107 

 2.2.12. Обучение и повышение квалификации сотрудников 30 

 2.2.13. Представительские расходы 18 

 2.2.14. Прочие услуги (архивация документов) 32 

2.3 
Средства, передаваемые МГИМО (в т.ч. доход от доверительного управления 

и до 10% балансовой стоимости имущества) 
58 804 

2.4. 

Средства на совместный проект МГИМО, Фонда и BCG по реализации 

первоочередных мероприятий стратегии развития МГИМО на период до 

2025 года 

97 000 

 2.5. 
Средства на проект «Преподавание иностранных языков в дистанционном 

формате в МГИМО в условиях пандемии: опыт и рекомендации» 
1 271 

 
Итого расходы 180 303 

  Размер целевого капитала №1 на 31.12.20 20 г. 1 544 650 
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Таблица 2. Отчет о фактическом распределении, использовании дохода от 

целевого капитала №2 за 2020 г. 
 

1. Доходы, тыс. руб. Факт 

 
Балансовая стоимость целевого капитала №2 на начало года 102 070 

     

1.1. Поступление пожертвований на пополнение целевого капитала №2 0 

1.2. 
Поступление дохода от доверительного управления имуществом                        

АО «ВТБ-Капитал», составляющим целевой капитал №2 
8 016 

 Итого доходы 8 016 

2. Расходы, тыс. руб. 

2.1. 
Вознаграждение АО «ВТБ-Капитал» по условиям договора 

доверительного управления (7% от дохода) 
561 

2.2. Административно-управленческие расходы 1 000 

 
2.2.1. Заработная плата 700 

 
2.2.2. Налоги 300 

2.3. Средства, передаваемые МГИМО 4 000 

  Итого расходы 5 561 

  Размер целевого капитала №2 на 31.12.2020 г. 104 525 

 

Таблица 3. Отчет о фактическом распределении, использовании дохода от 

целевого капитала №3 за 2020 г. 

 

1. Доходы, тыс. руб. Факт 

 
Балансовая стоимость целевого капитала №3 на начало года 32 512 

     

1.1. Поступление пожертвований на пополнение целевого капитала №3 50 000 

1.2. 
Поступление дохода от доверительного управления имуществом                        

АО «ВТБ-Капитал», составляющим целевой капитал №3 
5 071 

 Итого доходы 55 071 

2. Расходы, тыс. руб. 

2.1. 
Вознаграждение АО «ВТБ-Капитал» по условиям договора доверительного 

управления (7% от дохода) 
355 

2.2. Административно-управленческие расходы 1 000 

 
2.2.1. Заработная плата 700 

 
2.2.2. Налоги 300 

2.3. Средства, передаваемые МГИМО 2 000 

  Итого расходы 3 355 

  Размер целевого капитала №3 на 31.12.2020 г. 84 228 
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Таблица 4. Отчет о фактическом использовании благотворительных 

пожертвований на целевые мероприятия для развития МГИМО за 2020 г. 

 
 

1. Доходы, тыс. руб. Факт 

 
Балансовая стоимость целевых пожертвований на начало года 9 288 

     

1.1. 
Поступление пожертвований на целевые мероприятия и уставную 

деятельность, в том числе: 
 

1.1.1. на проекты и мероприятия МГИМО 28 621 

1.1.2. на издание MGIMO Journal 1 000 

1.1.3.  на проведение конкурса студенческих грантов Эндаумента 5 600 

1.1.4. 
на реализацию и развитие программы МВА «Стратегический менеджмент 

минерально-сырьевых компаний» 
3 000 

1.1.5. 

на реализацию и развитие магистерской программы МГИМО 

«Стратегический менеджмент международных минерально-сырьевых 

компаний» 

1 400 

1.1.6 Проценты по депозиту 7 

 Итого доходы 39 628 

2. Расходы, тыс. руб. 

2.1. Финансирование проектов и мероприятий МГИМО, в том числе:  

2.1.1. Организация проектов и мероприятий МГИМО 9 854 

2.1.2. Оплата культурного массового мероприятия оркестра “musicAeterna” 9 240 

2.1.3. Издание MGIMO Journal 4 334 

2.1.4. Оплата мебели для передачи МГИМО 2 238 

2.1.5. Студенческие гранты Эндаумента 2 967 

2.1.6. 
Реализация и развитие магистерской программы «Стратегический 

менеджмент международных минерально-сырьевых компаний» 
2 600 

2.1.7. 
Оплата комплекса изыскательских работ для реконструкции здания Научной 

библиотеки МГИМО им. И.Г. Тюлина 
2 350 

2.1.8. Реклама программ МГИМО и Одинцовского филиала МГИМО 2 400 

 
Скульптура «Защитникам отечества» в МГИМО к 75-летию Великой Победы  1 800 

2.1.9. Оплата издания и закупка учебной литературы авторов МГИМО 1 100 

2.1.10. Издание журнала МГИМО «Концепт» 1 152 

2.1.11. Нагрудный знак МГИМО2020 для выпускников МГИМО 600 

2.1.12. Развитие журнала «Сравнительная политика» 120 

 
 Итого расходы 40 755 

 
 Балансовая стоимость целевых пожертвований на 31.12.2020 8 161 

    
 

 

 
 

 
 


